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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve é6nemli gérevi egitim isleridir. Bu gérevde basarili olabilmek
icin éyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu glinkii durumu ile
sosyal ve yasamin ihtiyaclari ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun i¢in biylk, hayali ve anlasiilmasi glic gériislerden tamamen
arinarak gerceklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri
kapsadigi ancak bu suretle kendiliginden agiga cikar.

Efendiler, ytizyilllardan beri milletimizi yéneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batiyi taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur.Bundan
dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk 6nce var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve cagdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve béylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi,
dogal olarak vyiice gdérevleri yiiriitecek elemanlari yetistirmekle ve milli kdiltirimiizi
yliceltmekle mimkuindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, ilkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve
yliksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek cocuklarimiza ve genclerimize, gérecekleri egitim siniri ne olursa
olsun, en 6nce ve her seyden énce Tiirkiye'nin bagimsizligi icin kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi égretilmelidir.
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 06grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglari elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esgidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin onemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci;
kurum kultird ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739
sayill Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel
dislinme glicline, genis bir diinya goristine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger
veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde
ifade edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli Egitim midirliigiimiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiriatme kurulu tyelerini,hizmet birimi sorumlularini
ve paydaslarint bu basarih g¢alismaya sagladiklari katkilardan dolayr tebrik ediyor onlara
tesekkurlerimi sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiir Sunusu

ilce Milli Egitim Mudurligi olarak; Tirkiye Yizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla, 6grenci ve
ogretmenlerimize sunulan firsatlar artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak icin bir stratejik plan olusturma
yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak, olcllebilir hedeflerle gelecegin egitimini
sekillendirmek ve 06grencilerimizin potansiyelini en (st dizeye cikaracak yenilik¢i egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve ¢esitli 6grenme
stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan Ogretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, 6grencilerine
o6grenmeyi 6greten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin lideri olan 6gretmenlerimizle; okuldaki
o0grenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin énculigiinde 6grencilerimizi yetistirmeyi amagliyoruz.

Her Ogrencinin benzersiz 6grenme ihtiyaglarina odaklanarak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel dilsiinceye sahip bireyler olarak vyetistirecegiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 8grenmeye olan tutkularini giiclendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki ¢cagdas uygulamalara dayall olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep birlikte, bu yolda 6nemli
adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve sirdurdlebilir bir dontsiimi basarmayr amacliyoruz. Bu baglamda
saglikh ve glivenli egitim ortamlarinin saglandigi bir yapi olusturma kararliligindayiz.

Bu duygu ve disiincelerle ilce Milli Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim calisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK

Kocasinan ilce Milli Egitim Miduri
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21. yuzyll yonetim modellerle igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve hedeflerini
yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak ¢alisacak olan idari birimlerin
yilsonunda kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en gercgekgi yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik
Planlama calismalaridir. Midirligimiz olarak amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesi icin yapmis oldugu
¢alismalari yerinden takip etmekte ve ¢alismalar sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz.
Sehit Haldun Ates ilkokulu Mudurliigimiziin 2021-2023 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine
ulastigini izleme ve degerlendirme calismalari slirecinde mutalaa edilmis olup bu durum memnuniyet
vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Midurliglimuziin ikinci donem
stratejik plan galismalarini varilmak istenen hedefler dogrultusunda gizilecegini diisinmekteyim. Kayseri
egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile
ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini GUmit etmekteyim. Calisma sirasinda basta plan
hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza tesekkir ederim.

CENGIZ ERCIYAS
Okul Midard
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgilin ve yaygin egitim kurumlarinda slirdirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlinlugl igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gistlin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acgilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gériintilendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari grencilerinin
beceri egitimlerini isletelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve ustu kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklihk gésteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gligliik cekilen kadinlar, gencgler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yliksek dizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her turli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlininu ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil slireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder
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21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun
olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
uygulamaya konulmustur.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve 6lgllebilir hedefler
belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve
bu sireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurlagimiz de ilk stratejik planini 2021-2023
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Mudurltigiimizin ikinci stratejik plani olan Sehit Haldun Ates ilkokulu Midurligi
2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB
2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Madurligimuz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Sehit Haldun Ates
ilkokulu Midurlugiu paydaslarin katilimiyla basta “Tirkiye Yizyil” ile “Egitimde Tirkiye
Yuzyilh” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
Isiginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim
Bakanligi tarafindan belirlenen alti amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler
ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartiimistir. Planda yer alan stratejik
amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin
iyi planlanmis olmasina ve sirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi



° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

MudurlGagimuiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkh fikirlerin plan metninde yer
almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye galisilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Midurligtimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirlik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin ¢ temel bolimu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
gorus ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

N
llce MEM
Onerileri

Ust politika

Durum analizi

belgelerinin

analizi ilkokulu
Miidurliigii
2024-2028
Stratejik
lani

| SP Calistaylari

ve Ekip

Calismalari paydaslarin

gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile midirligimize duyurulmustur. Okulumuz calismalara azami katilm ve
desteklerinin, aciklama vyazisi ve ekler dogrultusundaki dokliimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari

Chratniile Dlanlanaa le Taladinai

Kurum igi ve Kurum Digl
Faaliyet Analiz
Alanlariile .PESTLE Analizi
Paydas .
Sunulan .GZFT Analizi

Analizi [lct  Dalitiba  Balaalari

Tarihi Mevzuat
Geligim Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Tedbirlerin Belirlenmesi

Ralirlonmaci

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Sehit Haldun Ates ilkokulu Mudiirligii Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarinin 5 vyillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgulebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lcmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’'nin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢calismalarin hangi
araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak,
okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boélimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yarutiimustur.
Calisma takviminde belirlendigi Gizere okul Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.
03 Subat 2023 tarihinde kurulan Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.
27/12/2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi Gyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir.

Mdadurligiimiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiriimesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
gorislerinin  alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Miudirliginin paydas anketi



orneklenerek ve uyarlanarak oOgrenci, Ogretmen ve velilerden MudurlGgimuizin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢meli, yonlendirici” tlirde “Sehit
Haldun Ates ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani i¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir.
Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve glvenilirligini
saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak
Uzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boélimunin hazirlanmasina
gecilmis, bu boélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Madurligimuzin 2024-2028 doénemini kapsayan 5 yillik slrecte amacglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak tGzere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik  planlama sirecinin  yonetimi  kademeli  bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlk c¢alismalar, Kalkinma Bakanhgi tarafindan
hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin dérdinci sirimi
dikkate alinarak Aralik 2023 tarihinde baslatiimistir.

Kocasinan Sehit Haldun Ates ilkokulu Midurligii Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin slirecte temsil edilmesine 6zen go6sterilmistir. Mudur
yardimcisi Mehmet CEViK baskanhginda yiritilen calismalarda, kurumumuz diizeyinde
plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yirutilen
calismalarin konsolidasyonu ve yuriatilen analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.



Mudurlagimuz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.
Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Cengiz ERCIYAS Okul Mdiri
Nurgiil KEPENEK Ogretmen
Selen DURAN ONUK Ogretmen
Erdal SEZGIN Ogretmen
Nur SUTCU Ogretmen

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Mehmet CEVIiK Mudir Yardimcisi Baskan
Zafer KOSE Ogretmen Uye
Halit KAYALI Ogretmen Uye
Fatma AKSOY Ogretmen Uye
Tugba KIVANC Ogretmen Uye
Gonca DOKER Okul Aile Birligi Baskani Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢calismalarinin etkin bir sekilde yurutilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
slirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama g¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yirttilmuastar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Aralik 2023
3 Durum Analizi Aralik 2023
4  Gelecege bakis Aralik 2023
5  Taslagin il Milli Egitim Miidirliigiine Génderilmesi Mayis 2024
6  Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi Mayis 2024
7 Onay ve Yayim Mayis 2024

17



", TURKIYE
X yuzyiLl

BOLUM 2

DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALizi

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Mudurligimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukumlulikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlari Griin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve kurum ici ve disi analizler
yapilmistir.

A. KURUMSAL TARIHGE

ilimiz Kocasinan ilgesi Sehit Haldun Ates ilkokulu Seker Mahallesinde olup |l
Ozel idaresi tarafindan 24 derslikli standart proje lzerine insa edilerek 2021-2022
egitim 6gretim yilinda Kayseri il Milli Egitim Midirligi’ne teslim edilmistir. 2021-
2022 egitim ogretim yilinda egitime baslamistir. Okulumuzda ilkokul ve ortaokula
birlikte, normal 6gretim olarak egitim 6gretim devam etmektedir. Okulumuz binasi L
seklindedir. Isinma sekli Kombi olup, Belediye otoblisii ve tramvay ile ulasim
saglanabilmektedir.

Cografi Bilgiler

Kocasinan ilgesi, ic Anadolu Bélgesinin Orta Kizilirmak béliimiinde yer alir. 33 derece
30 dakika boylami ve 38 derece 45 dakika kuzey enleminde yer almaktadir. ilcenin belediye
sinirlari alani 9.025 hektardir. Kocasinan hudutlari icerisinde bulunan daglarin yiksekliginde
bir cok diizliikler bulunmaktadir. ilce merkezi 1055 rakimli bir ova tizerinde kurulmustur.

iklim,

Kocasinan ilcesinde step iklimi goralir. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagisli
gecer. En sicak aylar Temmuz ve Agustos (40.70C) aylaridir. En soguk aylar ise Aralik, Ocak
ve Subat aylaridir. Bu aylar icerisinde en distk sicaklk (- 36.10C)’dir. Yilin sicaklik ortalamasi
10.6 0C’dir. Gece ve gundiz sicaklik farki oldukca fazladir. Yilin Haziran, Temmuz ve Agustos
aylarinin disinda gece sicakliklari sifir ve eksilere diser. Yer yer erken don aylari gorilir.
Ortalama olarak yil icinde 126 giin don olayi gorulir. Kar yagislari Kasim ayindan Nisan ayi
sonuna kadar devam eder. Bazi zamanlarda da Mayis ayinda kar yagisi gorilir. Hakim
rizgarlari kuzey-bati, en siddetli riizgar ve firtinalar gliney ve giineydogu rizgarlaridir. Bu
rizgarlar yihn Aralik, Ocak, Subat aylarinda saniyede 44 m., saatte 158 km., ortalama 110
km. hizla eserek her yil genis tahribat yapar. Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar
aylarinda olmaktadir. ilgcenin aylik yagis ortalamasi 234 mm civarindadir.



1.1. Niifus
Yillara Gore Kayseri Niifus Yogunlugu

Yil Kayseri Niifusu
2023 1. 445.683
1.2. llgelere Gore Kayseri Niifusu

. ilce Erkek Kadin
i llge Nifusu Nifusu Nifusu
2023 Kocasinan 5469 2726 2743

Sosyal Durum

Bolgemiz kozmopolit bir yapiya sahiptir. Sosyoekonomik durumlari ¢ok farkhlik
gostermektedir. Sehir merkezine yakin kdylerde oturan bazi haneler sehir icinde oturmaya
devam etmekte olup, kasaba ve koylerindeki ciftciliklerini de devam ettirmektedirler.
Cevredeki konutlasma durumu hizla artmaktadir. Sehir ici yollar genis ve diizenli, tamamen
asfalt kaplamadir. Sehirde evi olan bircok kimse yazlari bag evi seklinde yaptiklari kimileri
ise koylerinde vyaz boyunca kalmaktadir. Velilerimizin ¢ogunlugunu esnaflar
olusturmaktadir. Ozellikle sanayi esnafi oldugu icin is ve calisma hayati oldukca genistir.
Kayseri’de sanayilesme gelismesi, son 10-15 sene icinde bir durgunluk icinde olmasina
ragmen, yine de oldukca gelismistir. Onceleri Dogu ve Orta Anadolu icin mal Ureten
kuruluslar, sonradan Tirkiye icin mal Uretmeye ve hatta yurt disina mal UGretmek igin
calismaya baslamislardir. Bu calisma hayati genellikle 6zel sektor agirliklidir.  Bolgemiz
kenarda kalmasi sebebiyle asiri go¢ almaktadir. Her gecen glin parcalanmis aile sayisi

artmaktadir.


https://www.nufusu.com/ilce/kocasinan_kayseri-nufusu

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi
1. TS EN ISO 14001; 2015 Cevre Yonetim Sistemi disinda TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yénetim Sistemi ve TS ISO 45001:2018 is Saglig ve Guivenligi Sistemi, kalite belgeleri alindi.

2. Anasinifimizin sube ve 6grenci sayisini arttirildi.

3. II, ilge bazinda yiritilen projelere Beslenme Dostu Okul, Sifir Atik Projesi, eTwinning
Projeleri, Anadolu Masallari Projesi, Minik Tema Projesi, ) katiim saglanamadi

5. Slirekli devamsiz 5 6grencinin sayisini azaltilarak sifirlandi.
7. Akil ve zeka oyunlari atolyesi kuruldu.
8. Zimre odalari olusturuldu.

9.0kul kitapligindaki kitap sayisini yizde 5 tzerinde arttirildi.

11. Hizmetigi egitim almis personel sayisini arttirildi.

12.08renci icin basta iSG farkindalik egitimleri sayisini 1.dénem ve 2.dénem olmak Uzere 2
ye cikartildi

13. Okul bahgesine gecici depolama alani olusturuldu.

Egitim Ogretim Durumu:

OGRENCiI SAYISI

iLKOKUL OGRENCi TOPLAMI 353
GENEL TOPLAM 353




PERSONEL Durumu:

Tablo 4:Sehit Haldun Ates ilkokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
Okul Midira ve Mudir Yardimcisi 1
Sinif Ogretmeni 13
Brans Ogretmeni 2
Yardimci Personel 1
PERSONEL GENEL TOPLAMI 16

Okullagma Oranlar:

Mahallemizde zorunlu 6grenim ¢agindaki ¢cag nifusunun tamami okullasmistir.

Okullasma orani ilkokulda % 100’ddr.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yurirlige giren Cumhurbaskanhgl Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Mudirligimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onimuzdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amac¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hikiimleri de incelenmistir.



D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kocasinan ilge Milli Egitim Midirligi‘ne goérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hikimlerin tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Kocasinan ilge Milli Egitim
Mudarlagi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Mudurligimuizin durum analizi kapsaminda oOnceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bélimunde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yizyil Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve
diger Ust politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
2024 Y1l Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanhgi Turkiye Yuzyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tiirkiye Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
Yizyih Vizyonu 2023)
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
ylritilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

Egitim ve Ogretim 5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin ylrittlmesi
11. Yatilihk, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yrttilmesi

1. Okuma kiltirindn gelistirilmesine yonelik calismalarin yiritilmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

- o sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal

ve Sportif Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylratilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
glvenliginin saglanmasi

Olgme ve Degerlendirme 3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin

ylratilmesi
4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. il geneli 6lgme degerlendirme galismalari ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il millt egitim maduarlGga olgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube MiidiirlGgu blinyesinde olusturulan
dlcme degerlendirme merkezi tarafindan yiritilir. ihtiyag gériilmesi halinde
ilce millt egitim madarliklerinde il geneli 6lcme degerlendirme arastirmalari
ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim mudurlGgi 6lgme
degerlendirme merkezi tarafindan yirutiilmesinin saglanmasi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiratilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiritilmesi

4, Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yuratilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
galismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge milli egitim mudurlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
ylratilmesi

7. Midirlagiimize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
ylratilmesi

8. Mudurligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylratilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
actimasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Miudurligimaz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin ylritilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylritilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozluk islemlerinin yiritilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari yéneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin yuratilmesi

2. Midurlagimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytratilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullaniimasina yonelik altyapi ¢calismalarinin yiratilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yirdtidlmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tretimi



Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik galismalarin
yurutilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yuratilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
galismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge millt egitim mudurltkleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
ylratilmesi

7. MidirlGgiimize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
ylratilmesi

8. Mudurligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylratilmesi

9. Yatirnm programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
actimasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Miudurligimaz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin yiratilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylrGtilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozluk islemlerinin yiritilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari yéneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin yiritilmesi

2. Midirlagimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiratilmesi
3. Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullaniimasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiratilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiratilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa Gretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yénelik calismalarin
ylritilmesi



F. PAYDAS ANALIZi
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Planlama slrecinde katilimciliga 6énem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Kurum ici yoneticiler, personeller, mudurligimuiz blnyesindeki okul/kurum personeli
kurum hizmetlerini ylritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Sehit
Haldun Ates ilkokulu Mudirligl, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢c paydaslar olmak lizere dis paydaslarin da
stratejik planlama slirecine katilmini saglamak amaciyla ic ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 86 i¢ paydas, 99 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6lctide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Sehit Haldun Ates ilkokulu Mudurligii biinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve
gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve
gorisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas
anketi ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege
bakis bélimlerine yansitiimistir.

G. KURULUS iC ANALizi

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

Katil Kesinlikle
g r;{;%i = katiliyorum
22%

Kismen
katuyorum

14%

Kararsizim
3%

Katiliyorum
41%

Sehit Haldun Ates ilkokulu 13 6gretmen iizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir.

OGRENCI Gﬁﬂﬂﬁ VE DEGERLENDIRMELERi ANKETI
Kisina #nttinuvnrum
6%

katiliyorum

¥ Kesinlikle
8% katiliyorum
31%

Kararsizim
12%

Katiliyorum
43%

Sehit Haldun Ates ilkokulu 73 6grenci lizerinden; 12 maddelik anket diizenlenmistir.
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DIS PAYDAS ANKET

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

Katilmiyorum
8% Kesinlikle

katiliyorum
26%

Kararsizim
13%

Katiliyorum
42%

Sehit Haldun Ates ilkokulu 99 veli tizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir

Kurum Kaltara Analizi

Mudurlagimizde kurum kaltGrinidn olusturulmasi icin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Kurumumuzda goérevlendirilen personel,
katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midurligimizde
gorevli calisanlar arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse
personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahathkla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Midurligiimiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve O6neriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, c¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler kurum
mudurimuzin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiratilmektedir.
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Tegkilat Yapisi

Sehit Haldun Ates ilkokulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili kanun
hikminde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini
bu kanun dogrultusunda ylriutmektedir.

Okul Mudura

Muddar
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 10: Tegkilat Semasi
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1.2.1.insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan buylik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim MUdUrlugi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Sehit Haldun Ates ilkokulu Mudurliigii Personel Yapisi

OKUL /KURUM YONETICISi OLMANS'O?IEV'TEKEN Mi\;iCLUT
Madr - -
Mudur Yardimcisi 1 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLM‘:%:“EAREK“ MEVCUT
Ogretmen 15 13

1.2.2. Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman
Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimuz ve diger kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin blytk bolimu, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren moddiller tek
bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitln
okul ve kurumlarda MEBBIS lizerinden “Yatirim islemleri, MEIiS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda calismalar yiritilmektedir. Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir.

Okulumuzda BT sinifi ve yazilim atolyesi disinda teknolojik kaynak bakimindan eksik
bulunmamaktadir.



1.2.3. Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 7: Mudirligimuzin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Kullanim Alani/Tura CIEREVH] Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
DEL)]
1 Sinif Sayisi 24 Yeterli
2 ihata Duvari 1 Yeterli
3 Guvenlik Kamerasi Sistemi 18 Yeterli
4 Katlphane 1 Yeterli

1.2.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve O0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim blitcesinden ayrilan
pay, il Ozel idareleri bultgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve wuluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile
birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8: Sehit Haldun Ates ilkokulu Mudurligi Bitgesi

HARCAMA
KALEMI GELIR/

(EKONOMIK | GIDER 2024 2025 2026 2027 2028

KODA GORE)
GELIR 0 0 0 0 0
GIDER 0 0 0 0 0
GELIR 0 0 0 0 0
GIDER 0 0 0 0 0

GIDER TOPLAMI

Not: Okulumuz Okul Aile Birligi adina is ve islemler ortaokul tGizerinden yapilmaktadir.
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H. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midurligimuz Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiltirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde egitimin belgelerinde uyumlu egitim politikalar

Politik Faktorler

oncelikli bir alan

olarak yer almasi

egitimin oncelikli
bir alan olarak yer

almasi

olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli
egitim politikalan
olusturulmasi,
midrliglimiz olarak bu
politikalarin giktilarina

gore hareket edilmesi.

Okuldncesi egitimin

tasima kapsaminda

Okul Oncesi

Egitim oraninin

Okul Oncesi egitimin

tagima kapsamina

olmamasi. dismesi alinmasi, okul 6ncesi
egitim icin alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim icin
siniflarin agiimasi
Yoneticilerin ve Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun
toplumun egitime artmasi ve egitim ylksek oldugu tiim egitim
olan ilgisi ile ilgili dernek ve paydaslarinin katkilarinin
kuruluslarin alinmasina devam
egitime olumlu edilmesi
bakis agisina sahip
olmasi
Ulusal/Uluslararasi ilde mevcut olan Zorunlu gé¢cmen




politik istikrarsizliklar
nedeniyle gog
olgusunun egitime

etkisi

ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin

niteligine yonelik
iyilestirici tedbirlerin

alinmasi

Ekonomik

Faktorler

ilimizde serbest
bélge ve organize
sanayii bolgelerinin

bulunmasi

ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
O0grenim goren
Ogrencilerin staj
olanaklarinin

olmasi

Organize sanayi bolgesi
ve isletmeler ile
ishirliklerine devam

edilmesi

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan

imkanlar.

Ogretmen ve
o0grencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt disi
egitim firsatlarinin
olmasi
Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
ogretmenlerin

olmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger
projeleri hazirlama
konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam

edilmesi

Cumhurbaskanhginc
a alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina

yonelik itici bir gli¢

ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif bitce disl

kaynaklar arayislarina

(98]
()]




olmasi

gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)
Katma degere
donisebilecek trinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin

desteklenmesi

Kayseri’nin turizm,
sanayi ve tarim kenti

olmasi.

ilimizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik

seviyelerinin diger

Mevsimlik tarim
isciliginden
dolayi

ogrencilerin

Temel egitimden
ortadgretime gegis
slrecinde ilgili alanlara

yonelik tanitim ve

bolgelere gore okula devam bilgilendirme
ylksek olmasi sorunlari faaliyetlerine devam
ilimizde turizm, yasamasli edilmesi
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin
olmasi
Bolgemizde Orta ilimizin bu ORAN tarafindan

Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin (Oran)

varligi, Gretim ve

egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk

diizeyinin ylksek

uygulanan fizibilite destek
¢alismalarinin ve teknik

destek egitimlerinin

egitim icerikli olmasi ilimizin ihtiyaclarina gore
projeleri planlanarak devam
desteklemesi. ettirilmesi
Sosyo-Kdiltirel Gelenek ve Merkez ilgeler Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile gorenek ve kirsal gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan zengin yerlesim yeri olanak verecek
bir tarihi gegmise arasindaki calismalara agirhk
sahip olmasi kiltarel verilmeli
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Sosyokiiltiirel

farkhhiklar

Pargalanmis ailelere ve

Pargalanmis ¢ocuklarina yonelik
aileler rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin
tlrd ve sayisi artirilmali
Kamuoyunun egitim Genis bir paydas Nufus Ogrenciler, okullar ve

O0gretimin kalitesi ile
egitim 6gretim
¢alisanlarinin
niteliginin artmasina
iliskin beklenti ve

destegi

kitlesinin varhg
Nitelikli isgticinin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi

Kaliteli egitim ve

ogretime iliskin

talebin artmasi

hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizl
degisim
Medyada egitim
ve Ogretime
iliskin
¢ogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kulturel
faaliyetlerde
bulunma
ahskanliginin

yetersiz olmasi

bolgeler arasinda
O0gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitilin
bireylere ¢cagin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve
davraniglarin
kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kulturel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artiriimasi;
Ozel yeteneklilere yonelik
kurumsal yapi ve
slreclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-

dirme araglarinin




gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artiriimasi

ilimizde i¢ ve dis gé¢
alan bolgelerde
bolgenin kiltirel

yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina

etkisi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda

velilerin tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler
ve Ogrenciler igin daha

cazip hale getirilmesi

Kitlesel gog

hareketleriile gelen

Kitlesel gogile

gelen bireylerin

Gogile gelen

orgin egitim

ilimizde gegici koruma

altinda bulunan

nifusun topluma topluma uyumu ¢agindaki yabancilarin ¢cocuklarinin
uyumunu saglamada icin olusturulan nifusun dil egitim ve 6gretime erisim
ortaya ¢itkan sorunlar politika ve problemi, imkanlarinin artiriimasi.
programlar yetiskinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve Bilisim Hizli ve degisken Egitim ve 6gretimde
Glkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin
teknolojik gelismeler gelismesi, gelismelere kullaniminin artirilmasi;

ve teknolojiye

yapilan yatirimlar

dijitallesme ve
enddstri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin

egitimde

zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik

cihazlari

dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi
Dijital becerilerin
gelismesi icin icerik
gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin




kullanilabilirliginin kullanma yapilmasi gibi konularda

Teknolojik artmasi becerisinin bakanlhgimizile es

Okul ve kurumlarda istenilen gudimli gahsiimasi.

teknolojik diizeyde
altyapisinin olmamasi,
Bakanligimizca ogretmen ve

desteklenmesi ogrencilerin

okul disinda
teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler

alinamamasi.

Uzaktan egitim Egitim ve 6gretim Ogrencilerin Uzaktan egitim

teknolojisinin sunumunda fiziki dijital bagimhhk merkezlerinin fiziki

mekandan bagimsiz halinde olma kaynaklarinin

gelisimi
tehlikesi glncellemesi

olabilme

Maliyet avantajinin | Ogretmenlerin Teknolojik gelismelere

olusmasi teknolojik yonelik Ar-Ge
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Dezavantajli

Ogrencilere erisim
imkani
Zaman

tasarrufunun

saglanmasi

temelli egitim
araclarinin
kullanimiigin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine
pasif 6grenme
durumunda

kalmasi

faaliyetlerinin
desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

Yasal

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
biitce sistemine

gecilmesi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve

verimli kullaniimasi

Kanun ile

mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program
bltcenin
uygulanmasina
yonelik
kurumsal kalttr

dizeyi

Program buitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin

yuratilmesi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glncellenmesi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici
ve
personellerinin

mevzuat

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glncellemelerine agik

olmasi

Kurum yonetici ve

personellere yonelik

yasanan mevzuat
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bilgilerini glincel degisiklikleri ile ilgili
tutmamasi egitimlerin verilmesi
Blrokratik is ve Yonetici ve Ani gelisen ve | Burokratik is ve islemlerin
islemler personeli yasal ¢Ozulmesi sadelestirilmesi
olarak glivence aciliyet
altina alinmasi gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi
Surdurulebilir cevre Cevre duyarliligl Ekolojik dengeyi
politikalarinin olan kurumlarin korumaya yonelik
uygulaniyor olmasi, Mudarlagimizile ¢alismalara ve egitimlere
toplumun ve yerel is birligi yapmasi, toplum, yerel yonetim,
yonetimlerin uygulanan STK’larin vb. desteginin
farkindalig mifredatta cevreye alinarak devam edilmesi
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli
toplumun depreme etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme
karsi duyarliligini azaltilmasi ve bolgesine yakin egitimlerinin
artirmasi farkindaligin olmasi diizenlenmesi
olusturulmasi Deprem Depremle ilgili projelere
Cevresel hakkinda agirhik verilmesi
toplumda
verilmesi
gereken egitim
ve farkindalik
faaliyetlerinin
daginikhg
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Tarim ve Hayvancilik | Kayseri ilinin tarim Tarim Tarim ve hayvancilik
Faaliyetleri arazilerinin arazilerinin alaninda egitimler

genigliginden dolayl | maddi kaygi ile verilerek yatirimci sayisi

tarim ve insaat artirilmali.
hayvanciliga sektoriine Tarim isiyle ugrasan
elverigli olmasi aktariimasi ebeveynlerin ¢ocuklarinin

Tarimla ugrasan belirli donemde tasima
mevsimlik kapsamina alinmasi
calisanlarin

okula devam

sorunu

I GZFT ANALIzi

Madurligimuzin performansini  etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gercgeklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gli¢li Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitlin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Gstlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi sirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu sirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Madurliglimuzce yapilan GZFT analizinde Muduirligimzin glcgli ve zayif yonleri ile
Madurligimuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.




GUCLU YONLER
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8.
9.

Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiksek olmasi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, gliclli bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina disen 6grenci sayisinin (ilke ortalamasinin altinda olmasi
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
sirduriliyor olmasi

Okulumuzun sehir merkezinin disinda bulundugu icin kaza risklerinin az olmasi,
Siniflarinimizin 6grencilerimizin rahatlig bakimidan genis ve ferah olmasi

10. Okul bahgesinde ¢ocuklarin oynayabilecegi Alana sahip olmasi,

11.Engelli 6grencilere gore engelle rampasinin ve engelli tuvaletinin olmasi

12. Otobds hatti glizergahi lizerinde olmasi Binanin yeni olmasi Asansor bulunmasi
13. Calisanlarin geng ve dinamik olmasi

14. Calisanlarin kendini gelistirme adina hizmet ici egitime katilim oranini fazla olmasi
15. Calisanlarin yenilige agik olmasi

16. Teknolojik araglari kullanma becerisinin yiiksek olmasi,

ZAYIF YONLER
1. Kurum binasinin bahge ve ortak alaninin birlikte kullanilmasi
2. Ogrencilerin ders ¢alismaya isteksiz olmasi
3. Velilerin yeterince ilgi duymamasi
4. Akilli telefon, tablet gibi teknolojik tirtinlerle fazla vakit harciyor olmasi
5. Babalarinin sanayi esnafi olmasi sebebiyle baba mesleginin devam ettirilme istegi
6. Verilen gorevi yerine getirme oranin diisiik olmasi,
7. Dogum ve Ucretsiz izin durumlarinda gegcici olarak personel gérevlendirilmesi,
8. Guvenlik gorevlisinin olmamasi,
9. Kadrolu hizmetli personelinin olmamasi,

[y
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11.
12.

13.
14.
15.

. Genel olarak velilerin egitim dizeylerinin dlsik olmasi sebebiyle egitime ilginin disik

olmasi

Tim sorumlulugun okula birakilmasi

Velilerin ¢ogunlugunun sanayi esnafl olmasi ve bedensel olarak ¢ok calismalari sebebiyle
ogrenciler ile ilgilenememesi

Parcalanmis aile sayisini fazla olmasi

ilkokul ve ortaokulun ayni binada egitim ve 6gretim gérmesi

Okul ¢evresini ekim alani olmasi




16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Binanin baki durumuna gore yapilmamasi

Binanin L seklinde olmasi

Bahgenin genis olmasi

BT laboratuvarinin olmamasi,

Velileri sosyo-ekonomik durumlarinin diisiik olmasi

Kurum binasinin ortak kullanimi sebebiyle gerekli disiplinin saglanamasinda zorlanilmasi
Velilerinin iletisim bilgilerinin sik degisiyor olmasi

FIRSATLAR

1.

Egitim politikasi alaninda gelisim saglamak

2. Gerektiginde ilge milli egitim midurlGginin gerekli yardimi yapmasi, agiscilarin destegi,

3. Paydaslarla is birliginin yapilmasi,

4. Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve bilgi paylasim imkanlari kullanmak

5. Hak ve ddevlerin, ceza ve sorumluklarin bilincinde olmak

TEHDITLER

1. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

2. Bolgesel sosyo-ekonomik farkhliklar

3. Aile bitinliginin bozulmalarin artmasi

4. Bireylerde olusan teknoloji bagimhlig

5. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi

6. Toplumsal yapi bozukluklari

7. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin distk olmasi

8. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

9. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

10. Hizli nGfus artisi
11. Hayat pahaliligi ve alim glicti azalmasi
12. Mevzuatlarin sik degisiyor olmasi

J. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Sehit Haldun Ates ilkokulu Mudirligi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarilmistir. Mudurlik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin
egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite

olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amac¢lamaktayiz. Durum analizinde yer alan
her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola

cikilarak muduirligliimuiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Mudurligimuziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden
yararlanilarak Muddir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda
MudurlGagimuzin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Midurliagiimuiziin
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu
olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢calisanlarinin gorusleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas distinceleri, kurumun vizyonu
gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Bu temel degerler, Sehit Haldun Ates ilkokulu MidurlGgi'niin misyonu ve vizyonunu
destekleyen temel prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasini
yansitmaktadir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Adalet, hosgori, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler; bizim temel
degerlerimizdir.

Ogrenci tim faaliyetlerin merkezidir.

Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayisi esastir.
Surekli degisim, kesintisiz 6grenmeyi gerektirir.

ic disiplin ve dzgiiven bir hayat tarzidir.

Veli; bizim el¢imiz, destekcimiz ve yonetim ortagimizdir.

Okul calisanlarinin mutlulugu, hizmetin kalitesini artirir.

Verilen hizmet, en az isin kalitesi kadar 6nemlidir.

© 0 N O U WwN

. Sorumluluk Sahibi ve Samimi
10.Seffaf, Hesap Verebilir ve Etik Degerlere Bagh



MiSYONUMUZ

Gelecege kendini hazir hisseden, sorunlar karsisinda sorun degil ¢6ziimiin bir
pargasi olan, girisken, milli bilince ve manevi degerlere sahip, ahlakli,
uretken, dinamik, 6grenmeyi seven iyi insan olma 6zelligini kazanmis kaliteli
nesiller yetistirmektir.

VizZYONUMUZ

Egitim ve ogretimi ¢agdas bir anlayisla siirdiiren, milli ve manevi degerlere
bagl, vatanini seven, liretken, sorumluluk sahibi, dogaya ve ¢evreye saygili,
toplumla ve kendisi ile barisik, 6z glivenli, vizyon sahibi bireyler yetistiren bir
egitim kurumu olmak.



A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime
gegcisi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Tiim Okul Ziimresi

Okul Ziimreleri

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artiritlmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artiritlmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Ogrenme kayiplarnin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

40.500 TL
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I"lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
Ogrenme kayiplarmi 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ilkokullarda yetistirme programina katilimin tesvik edilmesi cazip hale getirilmesi
Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
Devamsizligi 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci duyarlih@i kazandirilacakt:

TEMEL EGITIM
ilkokul
20 18 22 26 30 33 36
20 2 3 4 5 6 6
20 165 200 250 300 350 o5 Tim
grencilere
20 2 3 4 4 4 4
20 140 175 200 250 300 55 Tim
grencilere
20 - 2 3 4 4 4
20 T4
- 75 175 250 300 5 um
grencilere
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Tim Okul Ziimresi

Okul Ziumreleri

S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul midirliglince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, Ogrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetlere katilim
saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler diizenlenecektir.

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

10.000 TL

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Q_grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

A.3 Egitim ortamlarinim fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer
verilecektir.

TEMEL EGITIM

Tlkokul

Okul Idaresi
Okul Aile Birligi, Géniillii Kuruluslar, il ve Ilge MEM, Ilge ve Biiyiiksehir Belediyesi,
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S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Mali ihtiyaglari teminindeki kaynak yetersizligi

30.000 TL

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimast

A.4 Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digt
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

[lkokul
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20 35 40 50 60 70 80

20 100 100 100 100 100 100
20 10 15 20 25 30 35
20 30 40 50 60 70 80
20 2 4 3 1 1 1

Okul Midiirliigii, Tiim Okul Ziimresi

Belediye. GSIM,

S1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri g¢ocuklarm geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tegvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazammlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

* Okul dig1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajh bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

20.000 TL
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Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Sosyal etkinliklerin arttirilmasi

Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna ydnelik
finansmanin saglanmast

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
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MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge 76891,65 186891,65

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0
76891,65 20000 20000 30000 40000 | 196891 65

Not: Okulumuz Okul Aile Birligi adina is ve islemler ortaokul tzerinden yapiimaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Sehit Haldun Ates Ilkokulu Mudtrlagt 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalaria deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iligkin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

SEHIT HALDUN ATES I[LKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmimn amag ve
hedeflere kiyasla olctilmesi ve séz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun
analizidir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve g¢iktilarmin insan olusu, trtinlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklh degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasma yol a¢maktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
ylrttiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Sehit Haldun Ates Ilkokulu Miidiirligia 2024-2028 Stratejik Plan’min izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Pla1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. zZleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuclari fletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Sehit Haldun Ates Ilkokulu
Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yurdtllen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢ozlim Onerilerinin gelistirilmesi strecleri olusturmaktadir.
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Performans  gostergeleri ~ve  stratejiler  bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimn
hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik  faaliyet  alanlarma  dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarmn raporlanmast ve paydalarla paylasm,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.




DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir. Sehit Haldun Ates Ilkokulu Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmnin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsamunda her yilin Temmuz ay1 igerisinde ikinci degerlendirme ise
izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar yapilacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle
yilik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu Tk atty ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplanhlarinm
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazrlanmasi ve sunnlmasi

Sekil 4: [zleme ve Degerlendirme Siireci



PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirlenen hedeflere ne olctide ulasildigim
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanmilmustir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi igin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii
gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler
kayit altma almarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin gtivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin
gilivence altina alinmasi saglanmustir.
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T.C.
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Sehit Haldun Ates flkokulu Madiirligu

5018 Sayilh Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger dst politika belgeleri esas alinarak Miidirltigiimiizce benimsenen temel politika, dncelik
ve ilkeler cergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar ile katilmer yéntemlerle
hazirlanan Miiditrligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gériilmiistiir.

Adi Soyadi Unvam Imza

Cengiz ERCIYAS Okul Miidiirii

Mehmet CEVIK Miidiir Yardimeis: jj ,@% ’
Tugba KIVANC Ogretmen /ﬁé

Fatma AKSOY Ogretmen —:/.‘M —
Gonca DOKER Okul Aile Birligi Baskan: @@—(—;ﬁﬁ
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